A pedagógusok és a vezetők teljesítményértékelése:

(Az IMIP kiegészítésének ezeket tartalmaznia kell!)

A teljesítményértékelés területei:

A pedagógusok munkáját többféle szempontrendszer alapján lehet mérni, fontos, hogy az IMIP csoport ajánlása alapján a nevelőtestület fogadja el azt, és rögzíteni kell az IMIP-ben. 
A meglévő helyi mérési-értékelési rendszer, annak mérőeszközei felhasználhatók! 
Az egyes területek pontozásra, vagy százalékban kifejezett értékelésre kerülnek, így ügyelni kell arra, hogy az a feladat súlyának megfelelő módon történjen meg. 
Példa: egy pontrendszeren belül - I. felosztás - a honlap fejlesztése nyilván kb. 5%, míg a beszoktatásra (1.o.) kb. 15%  adható.

Az alábbiakban 3-féle értékelési szempontrendszert írunk le, amely természetesen tovább bővíthető.

I.

1. Személyes tulajdonságok
1.1 a tanításhoz, tantárgyhoz való hozzáállás / óvodai neveléshez
1.2 nevelő/fejlesztő tevékenysége

1.3 kapcsolata a gyermekekkel / tanulókkal / szülőkkel / kollégákkal
1.4 következetesség

1.5 alaposság és pontosság

1.6 hiteles emberi/tanári magatartás

1.7 szeretetteljes, elfogadó légkör megteremtése
2. A tanítás minősége/ Nevelés minősége (foglalkozás- illetve óralátogatás alapján!)
2.1 a tanítás, a tananyag átadásának hatékonysága

2.2 a nevelés/képességfejlesztés hatékonysága

2.3 illeszkedés az intézmény pedagógiai programjához/helyi tantervéhez/nevelési tervéhez

2.4 szakmai felkészültsége

2.5 változatos pedagógiai módszerek használata

2.6 a tanulók ösztönzése

2.7 számonkérés rendszeressége, tervszerűsége

2.8 érték- és normaközvetítésben vállalt szerepe

2.9 a fegyelem megtartatása

2.10 pontosság, igényesség megkövetelése 

3. A kötelező tanórán kívüli tevékenység
3.1 Osztályfőnöki munka értékelése

3.1.1 beszoktatás (1.o.) 

3.1.2 beiskolázás (8.o.)

3.1.3 kapcsolattartás szülőkkel

3.1.4 osztály programok (ünnepek, stb.)

3.1.5 osztályterem gondozása

3.1.6 osztálykirándulás, tábor

3.1.7 adminisztráció

3.2 Napközis munka
3.2.1 beszoktatás
3.2.2 csoportképzés

3.2.3 szocializációs feladatok: kultúrált étkezés, játék, stb.
3.2.4 különórák figyelése
3.3 Szabadidőben végzett tevékenység
3.3.1 vetélkedők, versenyek, kiállítások, bajnokságok szervezése
3.3.2 részvétel kirándulásokon, azok szervezése
3.3.3 táborok szervezése, lebonyolítása

3.3.4 múzeum, színház / óvodában állatkert, bábszínház látogatás
4. Az intézmény működését segítő egyéb tevékenység
4.1 helyi dokumentumok (IMIP, házirend,stb.) elkészítésében való közreműködés

4.2 az infrastruktúra „gondozása”: szertár, szaktanterem, taneszközök, játékok, stb.

4.3 honlap, iskolai rádió, iskolai újság elkészítésében való közreműködés
4.4 beiskoláztatás, felvételiztetés, stb. segítése

4.5 ünnepségekre, évfordulókra való felkészítésben szerepvállalás

4.6 más – pl. társintézményekkel – való kapcsolattartás, kapcsolatápolás

4.7 pályázatok összeállítása

4.8 publikálás

4.9 részvétel szakmai szervezetek munkájában

5. Munkafegyelem
5.1 a házirendben foglaltak betartása
5.2 a határidők pontos betartása
5.3 adminisztrációs fegyelem
6. Egyéb
6.1 etikai normák betartása

6.2 intézmény jó hírének erősítése
6.3 továbbképzéseken való részvétel, megszerzett tudás átadása

6.4 képzések szervezése

6.5 pályakezdő kollégák beilleszkedésének, szakmai fejlődésének segítése
II.

1. Alapvető elvárások:
1.1 a tantervben szereplő anyag megtanítása, a tanulók képességeinek eredményes fejlesztése / az óvodai programban megfogalmazott nevelési terv alapján pontos szakszerű nevelőmunka végzése

1.2 tervszerűség, alaposság

1.3 pontosság (a törvényes munkaidő kitöltése, tanítási óra pontos kezdése és befejezése, dolgozatok kijavítása, stb.)

1.4 adminisztrációs kötelességek teljesítése

1.5 részvétel a nevelőtestület munkájában

1.6 munkájához kapcsolódó megbízások teljesítése (ügyelet, stb.)

1.7 munkaközösségi tagság

1.8 szülők tájékoztatása a tanulók haladásáról

2. Specifikációk:
2.1 részvétel a pedagógiai program, helyi tanterv összeállításában

2.2 részvétel a pedagógiai program, helyi tanterv megvalósulásának ellenőrzésében, értékelésében

2.3 osztályfőnöki munka vállalása

2.4 tanórán kívüli foglalkozások szervezése, vezetése

2.5 versenyekre felkészítés

2.6 felzárkóztató, differenciált oktatásban való részvétel

2.7 részvétel az intézmény lelki programjain, azok szervezése

2.8 pályázatírás, pályázatokon való részvétel

2.9 továbbképzéseken való részvétel, az ott megismert módszerek továbbadása 
2.10 saját munkájának nyilvánossá tétele – nyílt nap, stb.

2.11 vezetői feladat vállalása

2.12 közösségi aktivitás
3. Többlet:

3.1 oktatási segédanyag összeállítása

3.2 tankönyvfejlesztés, tankönyvírás

3.3 szakmai előadások

3.4 publikációk

3.5 iskola képviselete megbízás esetén

3.6 indulás az „év pedagógusa” címért

III.

Vezetői teljesítményértékelés speciális területei:
1. vezetői elhivatottság / küldetéstudat

1.1 a célok meghatározása / jövőkép

1.2 a fontos dolgokra koncentrál / ismeri a buktatókat

2. tervezés 
2.1 alaposan, pontosan mérlegeli a lehetőségeket 
2.2 a visszacsatolások során gyorsan, hatékonyan tudja alakítani a tervet
2.3 ismeri az intézmény és a pedagógusok erősségeit és gyengeségeit

2.4 fontossági sorrendet felismeri és betartja
3. döntés
3.1 önállóan dönt, a döntés felelősségét felvállalva
3.2 a döntései nyomán esetleg kialakuló problémákat tudja kezelni

3.3 döntéseiben következetes
4. koordinálás
4.1 a munkafolyamatokat össze tudja hangolni

4.2 munkamegosztása hatékony és motiváló

4.3 szükség esetén be tud avatkozni a folyamatokba

5. ellenőrzés - értékelés
5.1 rendszeresen ellenőriz és értékel

5.2 a pedagógusok által ismert és elfogadott mérési-értékelési rendszert működtet

5.3 értékelése fejlesztő jellegű

5.4 elismeri a kimagasló teljesítményt

6. emberi erőforrás gazdálkodás
6.1 a pedagógusok számára világos hatásköri, felelősség és szabályleírást ad

6.2 támogatja az önszerveződő szakmai csoportokat

6.3 a munkatársakkal való viselkedése, beszédstílusa

6.4 kapcsolatokat teremt és erősít a kollégák között

7. igazgatás-irányítás
7.1 a működésre vonatkozó dokumentumokat rendszeresen áttekinti, frissíti

7.2 ismeri és alkalmazza a közoktatásra vonatkozó jogszabályokat
7.3 kiépítette az intézménynek megfelelő kommunikációs csatornákat

7.4 használja az információs csatornákat, információkat gyűjt és továbbít 

8. egyéb
8.1 hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit

8.2 az iskola/óvoda számára értékes kapcsolatokat épít ki
Az értékelést végzők:

1/ 
önértékelés 
2.a/ 
óvodában „társértékelés” 
2.b/

a szakmai munkaközösség vezetőjének vagy elfogadott tagjának értékelése (megállapodás alapján!)

3/
vezetői értékelés
Az értékelés mindig a fenti három „lábon” áll, a mérőeszközök használatánál figyelni kell arra, hogy az egyes értékelések egymással összevethetők legyenek!

Az értékelésre mindig elegendő időt kell szánni, és a pedagógus szakmai munkájának, emberi méltóságának tiszteletben tartásával kell végezni.
Eldöntendő lehetőség az értékelés egy adott pontját követően: 

4/
a diákokat bevonása az értékelésbe

5/
a szülői közösség bevonása az értékelésbe

Példa a végeredményre:

	Az értékelt pedagógus neve:
	Az értékelést végzők:

	Teljesítményértékelés szempontjai:
	Önértékelés eredménye:
	Szakmai munkaközösség / társ értékelése:
	Vezető értékelése:
	Összegzés:

	
	
	
	
	


▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫

Módszerek és mérőeszközök:

· foglalkozás/óralátogatás (kidolgozott szempontrendszer alapján való értékelés)

· kérdőívek 

· teljesítményértékelő beszélgetés (irányított, előre tervezett kérdéssor alapján)

Minden intézmény szabadon állítja össze azokat a mérőeszközöket, amelyeket felhasznál a teljesítményértékelés során. Azonos feladatcsoport mérésére azonos eszközt kell használni a pedagógusoknál, hogy egymással összevethető eredmények szülessenek.

A csatolt mérőeszközök minták, mások is választhatók, önállóan is készíthető további mérőeszköz.
▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫▪▫

Az értékelés periódusai:

· éves
· 3 évenkénti (pl. egy óvodai csoport lezárása)
· négyévenkénti (pl. osztályfőnökök)
· egyéb időközök (pl. munkaközösségi program/terv lezárásakor)

Példa az értékelési rend kialakítására:
	Kit értékelnek
	Értékelést végző
	Időpont
	Módszer
	Dokumentálás

	Pedagógus 

(kémia)
	vezető,

óvodai társ / munkaközösségvezető
	2007. 

09-10. hó
	teljesítményértékelő beszélgetés, óralátogatás, stb.
	teljesítményértékelési napló
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A teljesítményértékelési napló:

Az értékelésről kell vezetni, amely tartalmazza mérések dokumentumait (kérdőívek, óralátogatási napló, stb.), az összegzéseket. A bővíthetőség szempontjából fontos, hogy cserélhető lapokkal rendelkező könyv legyen.

Az egyes értékelési anyagok számítógépen való feldolgozása sokban segíti a munkát – összesítések elkészítése, évenkénti fejlődés/változás könnyebb követhetősége, diagrammok készíthetők belőle, stb. –, de az eredeti dokumentumok mellé a kinyomtatott anyagok is kerüljenek lefűzésre.
Az értékelést követően mindig kerüljön bele a pedagógus fejlesztésre szánt területeinek meghatározása.
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A segédanyag elkészítéséhez az alábbi tanulmányokat használtuk fel:

Király Zsolt: A középiskolai tanári teljesítményvizsgálat

(www.gallup.hu/Oktatas/Opinion/041027_kiralyzsolt.pdf)
Árendás Péter: Pedagógusértékelés az intézményben

(www.onfejlesztoiskolak.hu)

Benedek Angéla – dr. Benedek István: A pedagógus értékelése, az értékelő pedagógus

(ÓvodaVezetési Ismeretek 2007. február, Raabe Kiadó)

John J. Bonstingl: A minőséghez vezető út hét akadálya

(www.gallup.hu/oktatas/opinion/bonst000429.htm)
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